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Introdugao

As Oficinas da Reparticio de Aguas e Esgotos de Sio Paulo a-
brangem, em seu conjunto, as secedes de: ajustadores de hidrometros,
mecanicos, torneiros, ferreiros, serralheiros, eletricistas, fundidores
carpinteiros, marceneiros, vulcanizadores e pintores.

No segundo semestre do ano passado o0s servicos da Secefio de
Hidréometros foram grandemente incrementados, no intuito de se efe-
tuar a revisdo, no menor prazo possivel, dos virios milhares de me-

=~

didores ligados 4 réde de aguas da Capital.

Impoz-se, portanto, ao lado da amplia¢do das instalacdes existen-
tes, o aumento progressivo do quadro de operdrios especializados na
reparacio dos diferentes tipos de medidores. E, para atender a uma
explicita determinacio da Diretoria da R. A. E. resolvemos adotar os
processos modernos da Psicotdenica, ja na selecio dos novos elemen-
tos, que deveriam ingressar na Sece¢do de Hidrometros, afim de que pos-
suissem acintuadas aptiddes, prenunciadoras de clevada eficiéneia nos

* Transerito do “IDORT" — n." 85 — Novembro de 1934.
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trabalhos que lhes fossem cometidos; j4 na instrucdo racional dos no-
vos operfrios, visando a rapidez, economia e eficiéncia dos servigos,
cujo desenvolvimento deveria ser processado segundo o método de tra-
balho fluente.

Selecao de Operdrios

Em Setembro de 1933 inicidmos o nosso Servigo de Selegao ~-Psi-
cotéenica de candidatos a ajustadores de hidrdmetros.

Da primeira turma, de 24 concorrentes, apenas foram aproveitados
08 tres que obtiveram maior nimero de pontos, porquanto tantas fo-
ram as admissdes preliminarmente solicitadas,

Na escolha dos testes para a selecdo dos ajustadores, constantes
no quadro abaixo, ndés nos limitdmos, exclugivamente, aqueles cuja
execuciio prescindia do emprego de aparelhamento especial, que, no
momento, ainda nio possulamos.

Testes para selegdo de ajustadores de hidrometros

Denominacio 5 [oeficienta
Aptiddes DGSQUIZada&: do teste Processo de execuciio i f“:
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I
Inteligéneia geral |Claros de texto{Texto literdrio a comp]e-?i,
tar, faltando-lhe palavras, 2
:
Claros aritmé-iSomas e subiracbes a rea-'
ticos lizar, faltando-lhes um|

algarismo o

!
Engrenagens |(fassificacio de engrena-|
gens pela férma e dimen-!
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¢do de f6rmas

sbes de seu eixo 2
Percepgio e diferencia- Parafusos Classificagfio de parafusos’
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de sua cabeca o1
Habilidade manual Hidrometro Desmontagem e monta-]
gem sumdrias de um hl-
drometro 3 2
Firmeza manual Traco Unir dois pontos por uma

\i e K




Boletim da Reparticio de Aguas e Esgotos

Para os testes de inteligéncia geral seguimos, inteiramente, as
nérmas indicadas na “Contribuicdo apresentada ao 4.° Congresso
Brasileiro de Higiene, pelo eng® Monteiro Camargo” (Rev. Politécni-
ca n.’ 84, pg. 464) quer guanto a sua téenica, quer quanto a sua ava-
liacdo e bonificacéo.

Para os testes de engrenagens e parafusos, executados com ma-
terial utilizavel na prépria reparacio dos medidores, e tambem para
os dois ultimos (hidrometro e ftraco) a duragio méxima, admissivel
em cada prova, correspondeu ao tempo empregado para a sua con-
clusio por 2/3 dos candidatos. A maior bonificacio para o tempo foi
de 25% do nimero miAximo de pontos, referentes a cada préva,

Por isso que iamos empregar, pela primeira vez, uma série de
testes, dos quais a maioria tinha sido por nés organizada, durante
a realizacfio das provas cuidiamos de observar, o mais minuciosamente
possivel, a atitude do examinando, sua dedicacio, sua atividade, seu
método de trabalho, seu espirito de iniciativa, enfim, fodas as parti-
cularidades reveladas em sua conduta.

Posteriormente seria determinado o coeficionte de correlacio en-
tre os testes indiecados e a classificagio profissional, objetiva, dos
operdrios admitidos aos servigos, visando-se a confirmacio da eficién-
cia seletiva das provas psicotécnicas.

Os processos empregados para a avaliacio e para a bonificacio
relativa ao tempo seriam, naturalmente, submetidos a uma revisio
posterior, a qual poderia, mesmo, abranger a técnica seguida na reali-
zacdo dos testes, e a alteracio de seus respectivos coeficientes de peso.

Observamos, por fim, que a nossa série de testes permite, grosso
modo, apénas a pesquiza de alguns dos requisitos geralmente indica-
dos para a escolha de um bom ajustador.

Para o futuro poderdo ser pesquizadas outras aptiddes, como se-
jam: acuidade dos sentidos, senso técnico, orientacio e coordenacdo
dos movimentos. Igualmente, poderfio ser estudadas as condi¢des e
tendéncias sociais e indices caracterologicos, possibilitando, assim, o
estabelecimento da ficha geral psico-fisiologica de cada operério.

Instrugao racional dos operarios

“Nio esquecamos que defeitos e viclos adquiridos na aprendizagem
profissional sdo elementos que retardam o desemvolvimento, res-
iringem o poder de adaptacfo, impedem trabalho [preciso e perfei-
to, enfim, inhibem o progresse ... O “leit motiv’ na “instruccio
racional” & eficiéncia e economia, ou, em outras palavras, conse-
guir o miximo rendimento no menor tempo possivel e ecom o mi-
nimo dispéndio de energia e de dinheiro. Robert Mange ‘Ensino
Frofissional Racional no Curso de Ferroviarios. Idort, n®, 1pg. 17.”

Uma vez selecionados os futuros ajustadores de hidrometros, nio
confidmos a sua instrugio aos ajustadores existontes; em primeiro lu-
gar, porque tambhem estes necessitavam completar sua aprendizagem
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profissional ; em segundo lugar, porque, devido a intensificacio da pro-
dugdo, ndo lhes sobrava tempo para transmittirem, 20s novos operarios,
o8 seus conhecimentos sobre os servigos.

Cuiddmos, nés mesmos, da sua rdpida habilitacio ao desempenho
das funcdes de ajustadores de hidrémetros, ministrando, tanto aos no-
vos operdrios gquanio aocs jJA existentes, nio s6 os conhecimentos
priaticos, como tambem os ensinamentos tedricos, imprescindiveis 4
exata reparaciio dos diferentes tipos dos medidores.

A nossa série metédica de trabalhos, necessdrios 4 formacio dos
ajustadores (aprendizagem psicotécnica) compreende as seguintes fa-
ses de servicos:

1.' — Proliminarmente, 0s novos operirios passam por um esti-
gio na sec¢do de desmontagem e limpeza, summarias, dos diversos ti-
pos de hidrémetros, procedentes da rade.

%2 — A seguir, inieiam, na sec¢do de reparacio de medidores,
guer de volume, quor de velocidade, o exercicio das operac¢des parciais
elemontares, referentes 4 preparacgio de suas diferentes pecas.

3.' — Posteriormente, j4 agora na sec¢io de ajustagem, adqui-
rem os conhecimentos tedérico-praticos sobre a maneira de se ajusta-
rem as diferentes pegas, sobre a montagem dos diversos orgios dos
medidores, sobre a corre¢io dos erros de indicaciio, atuando-se em
seus dispositivos de regulacio.

Tratando da Iastrugdo Racional, em sua publicagio inserta no
D. E. R, — Boletim do Departamento de Estradas de Rodagem — n.e 1,
vol, IV, Janeiro 1938 — assim conclue o Snr. Eng.® Adeodato Botelho
Junior :

«Portanto, na Instrugfio Racional:

a) 08 que t8m pouca probabilidade de adaptar-se & profissio, sio
eliminados, ndo perdendo sen tempo;

b) o progresso do aluno & medido; e, no curso, ainda ha uma
aele¢do natural;

¢) o aprendizado é mais rapido e mais perfeito, — ficande o ope-
ririo sem os vieios que teria, aprendendo com outro opera-
rio {instrncdo comum);

d) durante o curso os alunos siio encaminhados a especialisages
diversas, de acordo com suas predisposi¢bes fisieas ou pai-
quicas;

e) 20 lado da parte de execugdio, ha tambem a de conhecimentos
necessirios & profissio, o que geralmente ndo geld com o
aprendizado comum;

f) havendo diversas classes seus resultados sio comparaveis, fi-
cando patente as diferencas de capacidade de ensino dos
professores.
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Processo de avaliacdo e classificacdo dos resultados

Para podermos avaliar o progresso, resultante da aprendizagem
racional, dela excluimos um dos dois unicos ajustadores de 1.3, exis-
tentes da Secgio de Hidrometros, o gual contava mais de 10 anos de
pritica dos servicos, e era considerado, pelo seu contra-mestre, como
sendo o melhor de sua classe.

Procedemos, em seguida, a uma comparacio entre os aparelhos
por ele concertados e os reparados por um dos novos operdrios, justa-
mente ¢ que havia obtido o maior numero de pontos nas provas
psicotécnicas de admissiio, e cujo periodo de aprendizagem racional
tinha sido de cinco mezes.

Fizemos, assim, o cotejo entre o servigo apresentado por um
ajustador, cujo salario era de 125000 didrios, — cuja formacdo profis-
sional tinha obedecido 4 rotina da instrucio comum, e cuja qualidade
de servicos correspondia, “com vicios e defeitos”, ao que lhe fora dado
aprender, — e o trabalho executado por um novo ajustador de 3.2
ganhando 93000 diarios, cuja instrugfio tinha sido racional.

Na avaliacio dos resultades dessa comparacio excluimos os
processos subjetivos, sempre ingados de elementos variaveis e muitas
vezes alheios ao trabalho propriamente dito.

Adotimos a elassificacdo objetiva, fornecida pelo ensaic siste-
mitico de todos os medidores de um mesmo tipo numa instalagio de
préova, em que eram determinadas as suas condig¢bes de funcionamento
para os tres regimens tipicos: vazdes mixima, média e minima.

A determinacio desses tres pontos das curvas caracteristicas
dos medidores (curva de perdas de pressio e curva de erros de
indicaciio) permitiu a comparacio da gqualidede do servigo executado
pelos ajustadores.

A base da nossa classificacio foi a determinacio do rendimento,
apresentado no ensaio dos medidores reparados, considerado como
sendo a relacio entre o nimero total de hidrometros, ;mensalmente
concertados pelos ajustadores, e o ntmero total de aparélhos que, en-
saiados durante o més, revelavam, nas fres vazdes citadas, erros de
indicacio dentro dos limites de tolerancia estabelecidos pela R. A. L.

Qs resultados desse estudo se acham consubstanciados no grifico
(fiz. 1) que confirma, expressivamente, o &xito obtido com a insérugdo
racional, ecaracterizada pela rapidez, economia e eficiéncia dos
servigos.

Com efeito, enquanto a instrucdo comum forneceu a curva “‘C”
cuja fendénecia é estaciondria, aproximando-se, asinfoticamente, de um
rendimento de cerca de 74%, a insirucio racional conduziu 4 curva
“R", de forte poder ascencional, exprimindo o “dinamismo da apren-
dizagem metédica”, e denotando o ripido aperfeicoamento ma quaii-
dade do servico executado, cujo rendimento se avizinha de 1002,
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Fig. 1

Devemos dizer que as curvas de progresso, resultantes dos
trabalhos de quatro outros ajustadores de 3.%, posteriormente ins-
truidos nas Oficinas, coincidem, aproximadamente, com a curva “R”.

Alids, esse fdto j4 era de se esperar, em se tratando de ele-
mentos sensivelmente homogeneos, sob 0 ponto de vista dos resul-

6



Boletim da Reparticio de Aguas e Esgotos

tados que apresentaram nas prévas psicotéenicas que antecederam sua
admissio.

Por esse motivo, a curva “R"” pode ser considerada eomo sendo
a curva média de progresso, correspondente « cinco ajustadores.

Uma vez efotuado esse estudo comparativo, submetemos tambem
o ajustador “C"” a instruciio racional, visando melhorar sua eficiéncia
nos servicos, pela correcio de suas falkas e defeitos, principalmente
sob o ponto de vista de seus conhecimentos tedricos.

A tabela abaixo indiea, expressivamente, os resultados entio
obtidos, com os quais tracdmos a curva “R’” correspondente 2 segun-

da fase de instrugio do mesmo ajustador C.

Ano Méses | Rendimento (%) F Observagdes
1934 ﬁMarqo 74,0 Instrugio comum (C)
» Abril 74,2 ] » »
P 2 Maio 73,9 » » »
» Junho 77,7 |Instrucdo racional {R)
» Julho 83,3 » > »
» Agosto 89,1 » » »
» Setembro 94,7 » » >

Despezas efetuadas com os ajustadores “R” ¢ “C”

As despezas efetuadas com o ajustador “R” corresponderam a 5
méses de aprendizagem, em que seu salario foi de 7$000 didrios,
acrescidos de 7 mises, em que ele efetivamemente trabalhou como
ajustador de 8.2, ganhando 9$000/dia.

Assim sendo, decorridos 12 méses, a Reparticio de Aguas tinha
dispendido, com esse operario, a importincia total de 2:581$700. Seu
rendimento, porém, j4 havia ultrapassado 97% !

Relativamente ao ajustador “C” — operdrio que contava mais de
10 anos de servigos na Secedo de Hidrometros, cujo saldrio desde vérios
anos ja era de 128000 didrios, — as despezas com ele ofetuadas, apé-
nas nos 12 mises, compreendidos entre Outubre de 1933 e Outubro de
1934, importaram em 3:8868500. Seu rendimento estaciondra em torno
de 74%!

Dassjamos acentuar a imperiosa necessidade de se remunerar
bem o ajustador que teve instrug¢io racional, afim de gue ele se sinta
satisfeito com sua situagio financeira, niio procurando, por isso, aban-
donar a protissfio em que se tornou elemento util.

Nessa ordem de idéias, adotdmos como critério primordial para
a promoc¢ido e aumento de vencimentos dos ajustadores de hidrémetros,
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0 rendimento por eles apresentado, ndo s6 em qualidade como tambem
em quantidade de servicos realizados.

Egses rendimentos sdo mensalmente afixados ma portaria das
Oficinas, — providéneia que constitue forte incentivo para que os bons
operarios se esforcem por tornar-se ainda melhores, e aqueles, cuja efi-
ciéneia ainda ndo é elevada, procurem, pelo conhecimento de sua pro-
pria situagio, e, consequentemente, pelo seu mais dedicado esforco, atin-
gir os mais altos rendimentos conseguidos pelos seus companheiros.

Conclusodes

A utilizagio de processos psicotécnicos, na selecio e na apren-
dizagem dos novos ajustadores, permitiu que pudéssemos, rapidamente,
auferir as vantagens decisivas do método de trabalho fluente, que
vimos empregando na Seccio de Hidrometros.

Os resultados econdmicos, francamente animadores, obtidos no
decorrer do primeiro ano de aplicacio desses modernos processos da
técnica, se acham resamidos na tabela abaixo. Com eles foram traca-
dos os diagramas representados na fig. 2.

A NS NP Custo da
Anos Méses de Operdrios | de Hidrémetros | M. Obra/Hidrdém.
|
1933 | Novembro o 198 L 6%010
» | Dezembro 16 665 45340
1934 | Janeiro 16 850 3%$830
» | Fevereiro 20 8 920 4%700
» | Marco 25 1.205 3$850
» Abril ‘ 29 1.525 33560
s Maio : 29 1.540 35820
» | Junho | 29 1.600 3$090
Julho | 29 1.752 3%010
» | Agosto 29 1.850 3$220
» | Setembro 29 1.800 33010
» Outubro 29 1.940 28820

A reparacdo e afericio completas dos medidores retirados da
réde cresceu de

490 hidrometros, em Novembro de 1933,
para 1.940 hidrometros, em Qutubro de 1934.
O acréscimo verificado na producdo fot, portanio, de 296,0%.

Naquele mesmo lapso de tempo, o quadro de operarios da Secgio
de Hidrometros (ajustadores e lavadores) passou de
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14 operirios, em Novembro de 1933,
para 29 operdrios, em QOutubro de 1934.

Houwve, pois, um acréscimo de operdrios de cerca de 107,0%
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Na mesma tabela verificamos, ainda, que o decréscimo do custo
médio da mio de obra, por hidréomeiro, foi de

68010 em Novembro de 1933
para 23820 em  Outubro de 1934

A4 diminuicdgo do custo médio da mdo de obrajhidrometro foi,
portanto, de 53,1%.

Resumidamente temos:

Aumento global da produgio............. 296,0%
Aumento da produgio por operdrio...... 91,2%
Aumento do numero de operarios........ 107,0%
Diminui¢do do cusio da mio de obra .... 531%

Sob o ponto de vista moral e social conseguimos fazer depender,
exclusivamente da capacidade do préprio operdrio, nio s6 a sua
admissio ao servigos, como tambem a sua posterior promocdo, e, con-
sequentemente, seu aumento de saldrios.

A determinag¢io do reudimento, feita segundo critério exclusiva-
mente objetivo, revelou quais os ajustadores que realmente podiam
ser considerados bons, pela regularidade com que apresentavam,
qualitativa e gquantitativamente, trabalho elevado.

Ficaram, assim, afastadas quaisquer possibilidades de favoritis-
mos e pravilégios especiais, para com determinados operdrios, por
parte da Chefia das Oficinas.

A’ vista dos resultados obtidos na Seccio de Hidrémetros, esta-
mos proseguindo os nossos estudos preliminares, tendentes 4 genera-
lizagio dos servigos de psicotécnica as outras secedes das Oficinas.

Esperamos que, dentro de pouco tempo, tenhamos conecluidos os
nossos trabalhos sobre a escolha dos testes mais eficientes para a
seleciio de candidatos a possiveis vagas que, de um modo geral, se
verifiquem nas Oficinas,

Contamos ainda, para breve, o estabelecimento da ficha geral
psico-fisioldgica de todos os atuais operérios, a qual abrangeri dados
psicotéenicos, caracteroldgicos, médicos e sociais.

APENDICE

A aplicacio obrigatéria da nossa bateria de testes, para a sele-
eio dos futuros ajustadores de hidrémetros, s¢ encontrou ligeira re-
pulsa por parte de wina insignificante minoria de candidatos, alids
justamente agueles que haviam sido definitivamente eliminados nas
provas a que se submeteram.

E bastante sugestivo o f4to de que tais candidatos eram, quasi
sempre, portadores de 6timos “cartuchos” ou “pistoldes”, isto 6, cartas
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de apresentaciio e recomendagdio, em que, invariavelmente, se afirma-
va que o apresentado possuia “as melhores qualidades para o cabal
desempenho do emprego solicitado”.

A utilizagfio sistemdtica de provas psicotécnicas, para a selecdo
dos futuros operAirios, veio invalidar e eliminar, quasi completamente,
essas apreseitacdes e recomendacdes,

E, aos poucos, & medida que se divulgava nos meios proletarios
0 advento desses novos processos, que tornavam independente de qual-
quer prote¢do e exclusivamente dependente do préprio interessado a
sua admissdo aos servigos da Seccdo de Hidrometros, assim tambem ia
aumentando a afludncia dos que se apressavam em submeter-se 208
testes, uma vez que era esse ¢ ilinico meio pelo qual poderiam ter ga-
rantido o seu ingresso,

Tal foi o motivo pelo qual, mesmo depois de preenchidas as pri-
meiras vagas, zinda continuimos a examinar, semanalmente, todos os
candidatos que desejassem obter sua classificacfio.

FKm poucos méses esse nosso trabatho ji havia abrangido virias
dezenas de individuos, os gquais, em seguida, eram classificados de acor-
do com as notas obtidas em cada} prova.

Aproveitimos essa Gtima oportunidade, n#o 86 para a aplicacdo
ou modifica¢io de outros tesies, ainda nfo aferidos, como tambem
para a vepeticio das mesmag provas em certos candidatos que nio
tinham sido bem sucedidos nos primitivos exames.

Submetendo, mais de uma vez, 08 mesmos examinados as mesmas
provas, visivamos obier a correlacio do préprio teste consigo mesmo.
A aplicacio suplementar de dois ou mais testes, a0s mesmos individuos,
permitiria determinar-se a correlacio oxistente entre essas provas.

Todos os candidatos sabiam que, uma vez classificados, poderiam
ser chamados para o servico, assim que se apresentasse a oportunidade.

Alem disso, alguns chefes de servigo, da prdpria Reparticio de
Aguas, tambem se socorriam do nosso fichdrio do pessoal, para a
escolha de operarios gue apresentassem determinadas aptiddos para o
servico por eles dirigido.

¥’ interessante notar-se que, as mais das vezes, esses chefes
desejavam individuos que tivessem apresentado bda classificagio nas
provas de inteligénecia geral.

A principio pareceu, a alguns, um tanto draconiano submet‘.er
simples proletdrios a provas psicotécnicas, principalmente aos testes de
inteligéncia geral: claros de texto e claros aritméticos.

Chegavam, mesmo, a proclamar uma erueldade obrigar os pobres
candidatos a méros ajustadores de hidrémefros executarem testes que
demandavam certos conhecimentos, ainda que elementares: 1ér, escrever,
somar e diminuir nimeros de dois algarismos!

E’ bem verdade que, até entdo, existiam na Seccdo de Hidrometros
operdrios gque nfo sabiam 18r ou eserever, e muito menos somar ou
subtrair nimeros de um iinico algarismo! Eram ajustadores que pres-
cindiam desse “luxo”... gque concertavam e aferiam hidrémetros, igno-
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rando completamente os resultados acusados no simulacro de afericio,
ainda em vigéncia nos servicos de hidrémefros das Oficinas.

Vamos agora mostrar que a nossa bateria de testes absolutamente
nio apresentava as dificuldades arguidas.

Apresentaremos, para esse fim, diagramas estatisticos resultantes
da aplicacio de alguns dos nossos testes em 160 candidaios a ajustador
de hidrémetros.

Antes, porém, desejamos fazer algumas observacbes sobre a bo-

nificagio para o tempo, e sobre a representacio griafica dos resultados
obtidos.

Bonificacdo para o tempo.

Quanto 4 bonificacdo, resultante da economia do tempo que o exa-
minando empregava para a conclusio dos testes, j4 dissémos que ela
podia atingir 25% do ndmero maximo do pontos obtiveis.

Preferimos estabelecer empiricamente esse limite, a empregarmos
certos processos, de rigor pseudo-matemdiico, contendo formulas
e coeficientes que, aplicados a casos concretos, muitas vezes con-
duzem a resultados nada razoaveis.

Para que se tenha uma idéia de como sio arquitetados tais pro-
cessos, limitamo-nos, apénas, a transcrever o principio bdsico em que
um delles se estriba:

o Tcsﬁc «Claros ainiteéticos® L
iigoro de frecpercia
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“Um individuo que no fim do tempo utilizado, T, sé deu
N respostas, se tivesse tido a mais o tempo Ty, que na rea-
lidade lhe faltou, teria dado ainda as Ny respostas faltantes,
no andamento que vinha seguindo quanto a rapidez e ao griu
de exatiddo das respostas.

E’ razoavel que, entre duas provas realizadas com a
mesma economia de tempo, tenha direito a uma bonificaciio
maior a que apresente maior griu de exatidido.”

Representagdo grdfica

E’ bastaunte conhecida a tendéncia dos nedfitos da estatistica, em
procurar representar os resultados de fenOmenos, tabulados por fre-
gquéncia, por uma curva simétrica ou priticamente gimétrica.

Muitos chegam mesmo a tracar a sua desejada curva campanular
de Gauss, apénas com meia duzia de valores, quasi sempre indevida-
mente perequacionados, deturpando, frequentemente, assimetfrias bas-
tante interessantes o caracteristicas dos fendmenos que pretenderiam
representar.

Na representac¢io grifica dos resuitados obtidos com a aplicacio
da nossa bateria de testes, ndo foi nossa preocupacio dominante gue
as curvas de distribuicdo assumissem a forma cliassica de Gauss.

o Teste: *forofusos®
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Fig. 4
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Como se sabe, tais curvas permitem, pela acumulacio central da
fraquéncia, a subdivisio do grupo de individuos examinados, por exem-
plo, nas tros categorias tipicas: bons, médios e maus. (1)

No nosso caso, tinhamos 4 disposicio, desde o inicio, um nimero
relativamente graunde de individuos, entre os quais muito poucos te-
riam garantida a sua admissdo aos servicos, visto que eram poucas
as vagas existentes

Nessas circunstincias, considerada a quostio exclusivamente sob
0 aspécto dos servigos da Sec¢lio de Hidrometros, — postas, portanto,
de lado quaisquer considera¢des de ordem estatistica ou psicotécnica, —
seria preferivel obtivessemos algumas curvas de distribuicio com
tenddnecia exagerada e duplamenie extréma, porque, assim gendo, o0s
bons elementos ficariam nitidamente separados dos maus.

5 Tesle: “Eagrerogens’
ligono de frcqucua’a

k=160
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o
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8
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__..lo}adcdamfl’mado 1 e
Fig. 3
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{1) Na publicag¢do intitulada “Da Selecdio Profissional” {(vide D. E. R., vol.
111, n° 3—Julhode 1937} o eng.® Adeodate Botelho Junfor divulga, exempli-
ficando, um dos processos de investigacio para o estudo estatistico de um deter-
minado teate.

A carva de frequéneia, por ele apresentada, tem como abeissan, alem das notas
{porcentagens de acertos) tambem uma escala de valores, destinada a ‘“‘acentuar as
diferencas entre os resultados féra da zona de dispersio maxima, diminuindo-as,
nessa zona, o que fard salientar os winimos e 08 méximos do grupo examinados.

Geralmente essa eacala de valores ¢ tracada segundo o processo grifico devido
a Bultmann.
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Poligonos de frequéncia

Vejamos agora, ripidamente, os diversos poligonos de frequéncia
correspondentes aos testes de claros aritméticos, parafusos e engrena-
gons.

Em todos os casos o numero total de individuos examinados foi
N = 160. Para as construgdes grificas, levimos em ordenadas a fre-
quéncia relativa, expressa em % de N, e em abeissas as notas obti-
das pelos candidatos.

A tabulagio dos resultados, com og quais foram tragados os po-
ligonos de frequéncia, acha-se resumida no guadro abaixo:

Arlion, | Parstuses | Epgrene
Notas

Frequénecia (em 9 )
0 4,4 6,3 13,7
1 2,6 5,0 4,4
2 1,9 5,0 6,9
3 4,4 1,2 7,5
4 56 2.5 25
5 3,8 7,5 5,6
6 6,9 18,8 3,8
i 81 19,4 5,6
8 16,2 15,6 5,6
9 13,7 16,2 5,0
10 20,6 2,5 13,1
11 119 £ 6,3
12 — = 7,5
13 — = 6,9
14 — s 4,4

15 — — 12
— 100,0 100,0 100,0

Teste: — Claros aritméticos

A simples inspecio do poligono de frequéncia, representado na
fis. 3, correspondente aos claros aritméticos, denota que essa prova
resultou relativamenie facil.

Como € bastante elevada a porcentagem dos candidatos que con-
seguiram bbda classificagio, conclue-se que esse teste, considerado iso-
ladamente, ndo permite a nitida separac¢io dos individuos no grupo.

No nosso caso, entretanfo, essa difieuldade poude ser facilmente
removida, pelo estudo conjunto dos resultados apresentados nas outras
provas.
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Essa é a principal raziio pela qual, quando ainda nfio é conhecido
0 grupoe de individuos em estudos, julgamos sempre aconselhavel a
aplicacfio de testes relativamente faceis, como o presente, que a maio-
ria possa acertar, em lugar de provas dificeis, apenas accessiveis a
reduzido ntimero de examinandos,

Teste: — Parafusos

Podemos repetir, para este caso, as mesmas consideracdes que
vimos de expender, relativamente aos claros aritméticos.

Com efeito, o tesie de parafusos resultou bastante facil, e, conse-
quentemente, sua representa¢io grifica acusa forte acumulagio de fre-
quéncia no trecho correspondente 4s maiores notas. (Vide fig. 4)

Teste: Engrenagens

A distribuicfio contida na fig. 5 revela uma forte separagio entre
o8 individuos que obtiveram bdas notas e aqueles que quasi nada
fizeram.

Trata-se, no caso, de uma distribui¢do bi-modal, em que é insigni-
ficante a dispersdo das médas e bastante elevada a frequéncia dos
valores bons.

16
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Tabulacdo do tempo

Apresentamos, finalmente, o poligono de frequéncia relativo
aos tempos empregados pelos candidatos na concluso do teste de
engrenagens (fig. 6).

A respectiva tabulacio foi a seguinte:

Tempos Frequéncia
(segundos) (%)
0 — 59 =

60 — 119 6,9
120 — 179 | 18,1
180 — 239 | 188
240 — 299 | 17,5
300 — 359 | 11,9
360 — 419 | 106
420 — 479 5,6
480 — 539 6,3
540 — 599 3,1
600 — 659 1,2
660 — 719 —

17



